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l. JZANGA

Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas (toliau — VU
TSPMI) pateiké vertinti magistro programg ,,Ryty Europos ir Rusijos studijos® (toliau —
programa). Programa yra sukurta vykdomos programos ,,Ryty ir Vidurio Europos studijos®
pagrindu.

Panasiai kaip ir vykdomos programos atveju, visi dalykai bus déstomi angly kalba. Tokiu
biidu planuojama pritraukti ne tik Lietuvos jaunima, bet ir kity Saliy pilieCius. Numatyta rengti
aukStos kvalifikacijos analitikus, gebancius vertinti ir prognozuoti politing bei ekonoming
situacija Ryty Europoje. Tokiy specialisty poreikis, be abejo, augs tieck Europos Sajungoje, tiek
kitose valstybése.

Atlikta ekspertizé iSrySkino magistro programos privalumus, taip pat nustatyti trukiimai,

kuriuos programos rengéjai turéty pasalinti.

II. PROGRAMOS ANALIZE
2.1. Programeos tikslai ir studijy rezultatai

Vertinamos programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai yra neblogai artikuliuoti,
akcentuojamas siekis geriau apibrézti empirinj-probleminj studijy lauka ir koncentruotis j Ryty
Europos ir Rusijos regiono specialisty rengimg. Programos rengéjai teigia ir su tam tikromis
iSlygomis atskleidzia, kad programa rengs aukstos kvalifikacijos specialistus, gebancius kritiskai
analizuoti, vertinti ir interpretuoti Ryty Europos ir Rusijos regione vykstancius procesus ir jy
pasekmes, bei pateikti savarankiSkos analizés rezultatus jvairioms tikslinéms auditorijoms
priimtina forma.

Studijy programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai yra pagristi akademinémis
(teorinio iSmanymo), mokslinio-taikomojo pobiidzio ir empirinés (lauko) patirties jZvalgomis.
Akivaizdu, kad Sia atnaujinta studijy programa tikslingai siekiama pritraukti ir ne lietuvius
studentus. Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai i§ esmés atitinka magistro studijy
ras].

Programos pavadinimas, numatomi studijy rezultatai, programos turinys ir suteikiama
kvalifikacija i§ esmés dera tarpusavyje. Programa turi aiSkias geografines ir konceptualines ribas
bei yra pagrista akademinés-ekspertinés rinkos poreikiy iSmanymu. Programoje reaguojama j uz
Lietuvos ribas perzengiantj Rusijos studijy (politologinés rusistikos) poreikj. Vis délto, zinant
programg teiksiancios institucijos (VU TSPMI) sukaupta kompetencijy baze, lieka neaiSku,
kodél kai kurie Lietuvoje ir ne tik pripazinti Rusijos specialistai, dirbantys TSPMI, néra jtraukti

kaip déstytojai j Sig programg (pzv. N. Maliukevicius, D. Jaknitinaite).
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Svarbu ir ,,stipru“ tai, kad remdamiesi jau sukaupta patirtimi ir jzvalgomis, kilusiomis
vykdant Vidurio ir Ryty Europos studijy programa, programos rengéjai aiskiai apsiriboja Ryty
Europos regionu ir nuosaliau palieka Vidurio Europos regiong (politologiskai jau patenkantj j
Europos studijy radarg).

Tai, kad programa teikiama iSskirtinai angly kalba galima laikyti privalumu. Atitinkamai,
visi studijy dalykai yra pagrjsti skaitiniais angly kalba ir suponuojama, kad kursiniai praneSimai,
darbai magistriniuose kolokviumuose ir baigiamieji magistro darbai bus rasomi angly kalba. Vis
délto angly kalba kaip mokymosi instrumentas Sioje studijy programoje néra pilnai ,,iSsprestas®,
nes, pavyzdziui, nenumatyta Akademinio raSymo politinémis temomis angly kalba dalyko.

Kita silpnybé, susijusi su dalykinés komunikacijos angly kalba igiidziy ugdymu Sioje
programoje — nors programos autoriai ir teigia, kad programa rengs specialistus gebancius
Lpateikti savarankiskos analizés rezultatus jvairioms tikslinems auditorijoms priimtina forma“,
taciau programoje galéty buti stipriau isreikstos galimybés studentams jsisavinti kitus negu
i§samiy akademiniy teksty skaitymo ir raSymo zanrus.

Pagaliau, programoje yra numatytos dvi specializacijos. Deja, jos néra ypatingai paremtos
§ig programg jgyvendinsianéioje institucijoje sutelktomis dalykinémis (akademinémis)
kompetencijomis (pirmiausia matuojamomis déstytojy publikacijomis auks$to lygio
tarptautiniuose akademiniuose leidiniuose), nei kaip nors kitaip stipriai strukttriskai ar idéjisSkai
pagristos. Tad diskutuotinas yra programos autoriy sprendimas jvesti dvi specializacijas: a) regiono
politika ir visuomené, b) regiono politika ir ekonomika. Nors toks atskyrimas ,,ekonomistinés‘
pakraipos regionistikos nuo ,,visuomeninés“ pakraipos regionistikos atrodo gana dirbtinai, jis gali

prasmingai diferencijuoti studenty grupe ir padidinti dviejy jos srauty studijy kokybe.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Stiprybés:
e programa teikiama i$skirtinai angly kalba ir orientuojasi j studentus i§ uzsienio;
e programoje yra numatytos dvi specializacijos (ekonomistinés Versus visuomeninés
pakraipos regionistika).
Silpnybés:
e kai kurie Lietuvoje ir ne tik joje pripaZinti Rusijos specialistai, dirbantys TSPMI, néra
jtraukti kaip déstytojai j §ig programa;
e mazai démesio skiriama uzduotims, skirtoms formuoti studenty jgtidzius komunikuoti su

Jvairiomis auditorijomis.
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2.2. Programos sandara

Programos sandara atitinka teisés akty reikalavimus. Numatoma programos trukmé —
1,5 mety (3 semestrai), apimtis — 90 kredity. Teorinéms studijoms skiriama 55 kreditai, mokslo
tiriamojo darbo rengimui — 35 kreditai. Daugumos dalyky turinys atitinka magistro studijy
pakopa. Moduliy turinys ir metodai turéty leisti sékmingai pasiekti numatomus studijy rezultatus.
Programos apimtis i§ esmés yra pakankama studijy rezultatams pasiekti. Programos turinys
didzigja dalimi atitinka naujausius mokslo ir technologijy pasiekimus.

Didziausias programos privalumas - atskiry joje numatyty studijy dalyky akademing ir
edukaciné kokybé. Kai kurie programos kursai yra ypac stipris metodologiniu ir naudojamy
Saltiniy pozitriu (pvz. kursai Ekonominé transformacija: nuo komandinés ekonomikos prie
naujos sistemos, Regioniniy studijy tyrimy metodai).

Programoje labai stipri ,,humanitariné” linija: Naujoji banga Ryty Europoje: estetikos
politika, Kuriant Ryty Europq: Europietiskyjy , Ryty* tyrinéjimai, Dekonstruojant sovieting
sistemq: kultiira, valstybé ir visuomené, Valstybé ir visuomené Ryty Europoje ir Rusijoje: nuo
autokratijos iki demokratijos. Taciau, kita vertus, programoje pasigendama tokiy ,,vedanc¢iyjy‘
politologiniy dalyky kaip Regiono politinés sistemos, institucijos, partijos, politiniai lyderiai ir pan.

Programg silpnina ir tai, kad programos vadovai akcentuoja individualaus déstytojo laisve
parinkti studijy metodus ir auditorinio darbo formas. Akivaizdu, kad dauguma programos
déstytojy néra edukologijos naujoviy Zzinovai ir geresnis studijose taikomy metody
subalansavimas (pasiekiamas per ,,direktyvesn¢* programos vadyba) programos pridedamaja
(pirmiausia, taikomaja) verte tik sustiprinty. Tuo tarpu, dauguma programos déstytojy tiesiog
tradiciSkai numato paskaitoms skirti iki 50 proc. auditorinio darbo, kita laika skiriant studenty
pranesimams, rasto darbams ir kt. Tenka jvardinti ir tai, kad programoje tik atskiri (pavieniai)
kursai naudoja naujyjy medijy edukacijai teikiamas galimybes (atkreiptinas démesys ] tai, kad
edukologijoje atpazjstama, jog naujyjy medijy teikiamos galimybés tikrai nemaZina euristiniy

metody, taikomy tiesiogiai vykstanciose diskusijose su déstytoju ir tarp studenty, potencialo).

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Stiprybés:
e atskiry joje numatyty studijy dalyky akademiné ir edukaciné kokybé;
e programoje labai stipri humanitariniy studijy dalyky dalis.
Silpnybés:
e programoje truksta ,,vedanciyjy* politologiniy dalyky (pvz. Regiono politinés sistemos,

institucijos, partijos, politiniai lyderiai ir pan.);
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e gana trivialus darbo auditorijoje skirstymas (daugumoje kursy numatoma paskaitoms -

iki 50 proc. auditorinio darbo, kit laikg skiriant studenty praneSimams ir rasto darbams).

2.3. Personalas

Studijy krypties dalykus programoje déstys 11 déstytojy, i$ kuriy 8 yra moksly daktarai: 2
profesoriai (déstys apie 30 proc. programos dalyky), 4 docentai, 2 mokslo darbuotojai ir 3
lektoriai. Programoje magistrantiiros studijy programy reikalavimas, kad ne maziau kaip
80 procenty visy studijy dalyky déstytojy turi turéti mokslo laipsnj, yra tenkinamas. Taip pat
programoje yra tenkinami bendrieji reikalavimai dél krypties dalyky déstytojy mokslinés veiklos
kryp¢iy atitikimo jy déstomiems dalykams.

Taciau galima problema, kad programoje déstantys kai kurie profesoriai yra vyresnio
amziaus ir jiems pasitraukus i§ programos, ji nebetenkinty reikalavimy dél profestiros dalies
indélio i studijy programa.

Personalo moksliniai tyrimai yra pakankamai susije su ketinama vykdyti studijy programa.
Programa Ryty Europos ir Rusijos studijos vykdantis personalas i§ esmes atitinka magistrantiiros

studijy programy bendruosius reikalavimus.
Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Stiprybés:
e VU TSPMI turi kvalifikuotg personala;
e studijy procese dalyvauja nemazai déstytojy-praktiky, kurie turi itin vertingos patirties
valstybés valdymo ir kitose srityse.
Silpnybés:
e jaunesnio amziaus profesiiros trilkumas;
e pageidautinas platesnis uzsienio mokslininky jtraukimas j studijy procesa;
e pageidautinas gilesnis bendradarbiavimas su socialiniais partneriais vystant programos
personala;

e pageidautinas platesnis personalo jtraukimas j studijy programos valdyma.

2.4. Materialieji istekliai

Materialieji VU TSPMI istekliai (esantys Vokieciy g. 10.) apima 2500 kv. m. plota,
kuriame yra trys konferencijy salés (visos gali buiti naudojamos ir uzsiémimams), posédziy sale,
9 auditorijos, 2 kompiuteriy salés (70 kompiuteriy, jskaitant ir esancius skaitykloje), biblioteka,

40 viety skaitykla ir studenty poilsio kambarys. VU TSPMI studentai taip pat gali naudotis
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Vilniaus universiteto Mokslo komunikacijos ir informacijos centro (MKIC) paslaugomis, kurios
prieinamos 24 val. per para.
Metodinés ir mokslings literatiros iStekliai yra adekvatiis teikiamos magistratiiros

programos klausytojy ir déstytojy poreikiams.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Stiprybés:
e materialioji studijy bazé yra gana nauja, ir jrangos bei technologiniu poziiriu
Siuolaikiska.
Silpnybés:
e Vviena i§ materialiosios bazés silpnybiy yra tai, kad nevisoje VU TSPMI erdvéje yra
kokybiskas bevielio Eduroam tinklo rysys;
e déstytojy pozitriu, $alia e.zurnaly galéty buti daugiau uzsakoma ir spausdinty uZsienio
bei tarptautiniy zurnaly;

e taip pat galéty buti daugiau patalpy, pritaikyty grupiniam darbui.

2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

I programg bus priimami visy pirmosios pakopos studijy krypciy absolventai. Pagirtina,
kad programos autoriai numato rengti stojamajj egzaming. Numatyta, kad stojamojo egzamino
salygos bus viesai 1§ anksto skelbiamos, o TSPMI déstytojai konsultuos stojancius, tiek Vilniaus
universiteto, tiek kity aukStyjy mokykly absolventus. Kaip priémimo reikalavimy privaluma,
reikia jvardinti konkursinio balo formule: Sioje sandaroje didziausig svor] turés stojamojo
egzamino rezultatas, be to, svarbus bus diplomo priedélio pazymiy svertinis vidurkis.

Salia biitina pastebéti, kad programos rengéjai nenumaté idlyginamyjy studijy, baigusiems
ne politikos moksly krypties bakalauro studijas. Rekomenduojama numatyti didesn;j
iSlyginamyjy dalyky ,,paketa magistrantams, baigusiems bakalauro studijas, kurios priklauso
kitai studijy krypéiy grupei, ir mazesnj, baigusiems bakalauro studijas, priklausiancias tai paciai
studijy kryp¢iy grupei.

Studijy metodai daugumoje yra tinkami studijy rezultatams pasiekti. Kaip pazymi
programos renggjai, studijy procese bus pasitelkiami probleminio déstymo ir aktyvaus mokymosi
metodai, taip pat studentai bus skatinami studijuoti savarankiskai; magistrantai dirbs grupése,
rengiant praneSimus paskirta tema ir pan. Programos autoriai supranta ir akcentuoja
komunikaciniy ir socialiniy gebéjimy stiprinimo svarbg. Norétysi tik palinkéti, kad déstytojai

numatyty aiSky ir efektyvy naujy technologijy panaudojima studijy ir vertinimo procesuose.
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Studijy pasiekimy vertinimo sistema yra aiski, bus vieSai prieinama ir 1§ esmés tinkama

studijy rezultatams jvertinti.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
Stiprybés:
e prie stiprybiy biitina priskirti stojamojo egzamino organizavimg, atrenkant kandidatus
studijas, taip pat aiskiai suformuluotos priémimo sglygos.
Silpnybés:
e kai kuriy programos dalyky studijy metodams truksta jvairovés, kuri buty pasiekiama
aktyviau taikant naujas technologijas;
e programos rengéjai galéty sitlyti iSlyginamuosius dalykus magistrantams, baigusiems ne

politikos moksly bakalauro studijas.

2.6. Programos vadyba

Programos rengéjai numaté programos jgyvendinimo prieziiiros mechanizmus,
apibrézé TSPMI administracijos, fakulteto Tarybos ir Studijy komiteto vaidmenis. Be to, yra
numatyta, kaip efektyviai jtraukti studentus j programos tobulinimo procesg. Susitikimy su
ekspertais metu iSaiskéjo, kad jauni déstytojai yra silpnai supazindinti su Studijy komiteto
funkcijomis ir vaidmeniu, su galimybémis jtraukti ateityje naujus dalykus arba keisti jau esancius
modulius.

Salia reikia pabrézti susiklos¢iusia teigiama situacija su socialiniais partneriais. TSPMI
turi didelj socialiniy partneriy rata, daugelis jo atstovy deklaruoja savo aktyvy dalyvavima
programos realizimo prieziiroje. Taip pat socialiniai partneriai dalyvavo ir konsultavo studijy
programos rengimo grup¢ pirminiame programos atsiradimo etape.

Ekspertams pristatytos vidinio kokybés uztikrinimo priemonés yra tinkamos. Numatyta,
kad kiekvieno semetsro pabaigoje studentai pildo visy iSklausyty kursy vertinimo anketas.
Apdorojus rezultatus, jie yra aptariami programos studijy komiteto, véliau TSPMI tarybos
posédziuose. Be to, yra numatyti reguliartis sutikimai su studenty atstovybés atstovais ir grupiy

senitnais.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Stiprybés:
e prie stiprybiy biitina priskirti platy socialiniy partneriy ratg ir jy aktyvy jsitraukimag

programos rengimo procesa;

e taip pat teigiamai yra vertinamas planuojamos vidinio kokybés uztikrinimo priemonés.
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Silpnybés:
e programos vadyba yra suplanuota, bet nepristatyta déstytojams; jauni déstytojai néra

supazindinti su Studijy komiteto vaidmeniu.

I1l. REKOMENDACIJOS

3.1. Perziuréti programos tikslus ir sandarg. Papildyti programg dalykais, skirtais regiono
politinéms sistemoms, institucijoms, politiniams lyderiams ir pan. Numatyti akademinio
raSymo angly kalba kursa.

3.2. Ateityje uztikrinti profesiiros karty kaitg.

3.3. Numatyti islyginamuosius dalykus, baigusiems ne politikos moksly bakalauro
studijas.

3.4. Gerinti personalo jtraukima j studijy programos valdyma bei tobulinima.
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IV. Apibendrinamasis jvertinimas

Vilniaus universiteto ketinama vykdyti studijy programa Ryty Europos ir Rusijos studijos
vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas,
balai

1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 3

2 Programos sandara 2

3 Personalas 3

4 Materialieji iStekliai 3

5 Studijy eiga ir jos vertinimas 3

6 Programos vadyba 3

IS viso: 17

1-Nepatenkinamai (yra esminiy tritkumy, kuriuos biitina pasalinti)
2-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3-Gerai (sistemiSkai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4-Labai gerai (sritis yra iSskirtiné)

Grupés vadovas: doc. dr. Andzej Puksto

Grupés nariai: prof. dr. Irmina Matonyté

prof. dr. Algis Krupavicius
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